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Назва навчальної 

дисципліни  
 «Основи бізнес-проєктування» 

Викладач 

Лекції, семінарські заняття, консультації: Кудельський Віталій Едуардович 
(https://univer.km.ua/profile/kudelskyy-vitaliy-eduardovych), доцент кафедри 
менеджменту, економіки, статистики та цифрових технологій кандидат 

економічних наук, доцент 

Контактна 

інформація та 

науковий 

профіль 

викладача 

Електронна адреса v_kydelskyi@univer.km.ua 
Профіль у соціальних мережах: 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100042062438545 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7252-6533  
GoogleScholar: https://scholar.google.com/citations?user=Qjx5pBMAAAAJ  

Інформаційні 

ресурси  

Код для приєднання в Google клас «Основи бізнес-проєктування»: cetxtmy 

 
Електронна бібліотека: http://elibrary.univer.km.ua/index.php  

Консультації  

Офлайн консультації: навчальний корпус №2, провулок Володимрський 8/1  
кафедра менеджменту, економіки, статистики ти цифрових технологій (ауд. 
101) 

Кудельський Віталій Едуардович: середа з 15.00 до 16.20; 
Онлайн консультації: за попередньою домовленістю електронною поштою у 

робочі дні з 9.00 до 17.00 
Консультації до екзамену: напередодні екзамену згідно із затвердженим 
розкладом. 

Опис навчальної дисципліни 

Цілі та 

особливості 

навчальної 

дисципліни  

Дисципліна «Основи бізнес-проєктування» спрямована на набуття знань та 

навичок  щодо теорії та методології бізнес-проєктування; 
ідентифікації  проблем споживачів та бізнес-організацій, генерування ідей 
щодо можливих шляхів та засобів їх розв’язання;  організаційно-економічного 

проєктування бізнес-проєктів  з підготовкою стандартного пакету документів 
проєкту ( проектна заявка, бізнес-план, бізнес-модель, фінансова модель тощо); 

оцінювання та відбору бізнес-проєктів з використанням кількісних та якісних 
критеріїв; презентації та захисту проєктів перед зацікавленими 
стейкхолдерами. Навчальна дисципліна забезпечує опанування таких фахових 

компетентностей, як здатність керувати навчальними/розвивальними 
проєктами; здатність використовувати у професійній діяльності основні 

положення, методи, принципи фундаментальних та прикладних наук; здатність 
управляти комплексними діями/проєктами, відповідати за прийняття рішень у 
непередбачуваних умовах та професійний розвиток здобувачів освіти і 

підлеглих. Формування фундаментальних знань теорії та практики бізнес-
проєктування, датність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 
професійній освіті, що передбачає застосування певних теорій та методів 
педагогічної науки та інших наук, пов’язаних із сферами виробництва і 

переробки продуктів сільського господарства та харчовими технологіями. і 
характеризуються комплексністю та невизначеністю умов.  

Програмні 

компетентності, 

які здобуваються 

під час вивчення 

навчальної 

Загальні компетентності: 
ЗК 5. Здатність учитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 6. Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з різних 
джерел. 
ЗК 7. Уміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

https://orcid.org/0000-0002-7252-6533
https://scholar.google.com/citations?user=Qjx5pBMAAAAJ


 3 

дисципліни ЗК 8. Здатність працювати в команді та автономно. 

ЗК 11. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 

ФК 12. Здатність до організації ділової комунікації. 

Програмні 

результати 

навчання 

ПР 18. Мати навички управління комплексними діями або проєктами при 
розв’язанні складних проблем у професійній діяльності в галузі обраної 

філологічної спеціалізації та нести відповідальність за прийняття рішень у 
непередбачуваних умовах. 

Місце дисципліни 

в логічній схемі 

 

Вибіркова навчальна дисципліна, курс навчання – третій, семестр – шостий. 
Для успішного опанування дисципліни здобувачі повинні володіти знаннями з 

таких навчальних дисциплін, як ЗПО 4. Інформаційні системи та технології 
ЗПВ 6. Правознавство Знання цієї навчальної дисципліни  слугуватимуть базою 

для подальшого вивчення дисциплін (освітніх компонентів): ППВ 7.1. Тайм-
менеджмент 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

4 кредити ЄКТС / 1210 годин, у тому числі, лекційних - 12 годин; семінарські 
заняття – 24, самостійної роботи -  84 години. 

Форма навчання  Заочна 

Тижневе 

навантаження 

2 год. аудиторних занять згідно з розкладом, 4,66 год. самостійної роботи на 

семестр 

Мова викладання Українська 

Формат 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Проблемні лекції, інтерактивні лекції, семінарські заняття, виконання 
самостійних (в т. ч. індивідуальних) дослідницьких завдань, екзамен. 

Для осіб із особливими освітніми потребами, у разі необхідності, 
розробляється індивідуальний формат вивчення навчальної дисципліни.  

Необхідне 

обладнання 
Мультимедійний проектор, комп’ютер 

Зміст навчальної 

дисципліни та 

організація 

поточного та 

підсумкового 

контролю 

Години  

(лек. / сем. / 

СРС) 

Тема Методи навчання та 

форми поточного 

контролю 

Максимальна 

кількість балів 

1/2/8 

Тема 1. Теоретичні 
аспекти бізнес-
проєктування 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,83 

Семінарське 

заняття - 3,33 

СРС – 1 

2/2/9 

Тема 2. Структура 
бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –1,66 

Семінарське 

заняття  - 3,33 

СРС – 1 

1/2/8 

Тема 3. Галузь, 
підприємство та його 
продукція 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 

1/4/8 

Тема 4. 

Маркетинговий план 
бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття -6,66 

СРС – 1 

1/2/9 

Тема 5. Виробничий 
план бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 

2/2/9 

Тема 6. 

Організаційний план  
бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція -1,66 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 
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1/4/8 

Тема 7. Фінансовий 
план  бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття –6,66 

СРС – 1 

1/2/8 

Тема 8. Оцінка 
ризиків  бізнес-
проєкту та їх 
страхування 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 

1/2/9 

Тема 9. Оформлення і 
презентація бізнес-
проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція –0,83 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 

1/2/8 

Тема 10.Експертиза 
бізнес-проєкту 

Тести, задачі, презентації, 

дискусійні питання, 

індивідуальні завдання. 

Лекція - 0,83 

Семінарське 

заняття -  3,33 

СРС – 1 

Індивідуальне  завдання 10 
 

Рекомендовані 

джерела для 

вивчення 

навчальної 

дисципліни  

1. Варналій З. С.Бізнес-планування підприємницької діяльності. Навч. 

посіб. Чернівці. Технодрук. 2019. 264 с.  URL: 
https://biblio.nkatk.com/index.php/kataloh/pidpryiemnytstvo-ta-torhivlia/377-zs-
varnalii-ta- in-biznes-planuvannia-pidpryiemnytskoi-diialnosti. 

2. Должанський З. І. Бізнес-план: технологія розробки. Навч. посіб.  К.  
ЦУЛ 2019. 384 с. URL: 

https://library.nusta.edu.ua/depository/%D0%9E%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%
80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%96%20%D0%B4%D0%BE%D0
%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%91%D0%8

6%D0%97%D0%9D%D0%95%D0%A1-
%D0%9F%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%A2%D0%95%D0%A5%D0%9D

%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%93%D0%86%D0%AF%20%D0%A0%D0%9E
%D0%97%D0%A0%D0%9E%D0%91%D0%9A%D0%98.pdf. 

3. Євчук Л. А. Основи бізнесу та бізнес-планування. Навчальний 

посібник. Миколаїв 2023. ЧНУ ім. Петра Могили. 2023. 264с. URL: 
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1287/1/%D0%84%D0%B2

%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%9B.%20%D0%90.%20%D0%9E%D1%81
%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%B
D%D0%B5%D1%81%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0

%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-
%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%

D0%BD%D1%8F.pdf 
4. Макаренко С.М., Олійник М.Н. Бізнес-планування. Навч.-метод. посіб. 

Херсон. «ТОФ «ВКФ «СТАР» ЛТД» 2017. 224 с. URL: 

https://ekhsuir.kspu.edu/items/0454dc84-4ac0-4c79-93a2-8c25a0b5af79. 
5. Македон В. В. Бізнес-планування.. Навч. посіб. 2-ге вид. перероб. і доп..  

К. ЦНЛ. 2018. 236 с. URL: 
https://library.nusta.edu.ua/depository/%D0%9E%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%
80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%96%20%D0%B4%D0%BE%D0

%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%91%D0%8
6%D0%97%D0%9D%D0%95%D0%A1-

%D0%9F%D0%9B%D0%90%D0%9D%D0%A3%D0%92%D0%90%D0%9D%D0
%9D%D0%AF.pdf. 

6. Козловський В. О. Бізнес-планування. Навч. посіб.  2-ге вид. перероб. і 

доп..  Вінниця. вид-во ВНТУ. 2016. 190 с. URL: 
https://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/8314/%20%20%20%20%20%

20-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20.pdf?sequence=1. 
7. Кучеренко В. Р. Бізнес-планування підприємства.  Навч. посіб. 2-ге вид. 

https://biblio.nkatk.com/index.php/kataloh/pidpryiemnytstvo-ta-torhivlia/377-zs-varnalii-ta-in-biznes-planuvannia-pidpryiemnytskoi-diialnosti.
https://biblio.nkatk.com/index.php/kataloh/pidpryiemnytstvo-ta-torhivlia/377-zs-varnalii-ta-in-biznes-planuvannia-pidpryiemnytskoi-diialnosti.
https://ekhsuir.kspu.edu/items/0454dc84-4ac0-4c79-93a2-8c25a0b5af79
https://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/8314/%20%20%20%20%20%20-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20.pdf?sequence=1
https://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/8314/%20%20%20%20%20%20-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20.pdf?sequence=1
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перероб. і доп. К.  Знання. 2016. 423 с. URL: 

https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/726/view/729. 
8. Чирва О. Г., Чирва Г. М. Етика бізнесу. Навч.-метод. посіб. для 

аудиторного та самостійного вивчення дисципліни.  МОН України. Уманський 

держ. пед. ун-т імені Павла Тичини. Умань. Візаві. 2021. 115 с. 
URL:https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/16597/1/%D0%95%D1%82%

D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5
%D1%81%D1%83%2C%20%D1%87%D0%B8%D1%80%D0%B2%D0%B0%20%
D0%B3.%D0%BC..pdf. 

9. Ясинський В. В. Бізнес-планування. Навч. посіб.  2-ге вид. перероб. і 
доп..   К.  Каравела. 2014. 233 с. URL: https://opac.kntu.kr.ua/bib/5975. 

Методи навчання 

та форми 

поточного 

контролю 

Методи навчання та форми поточного контролю, порядок накопичення балів 

визначені у робочій програмі та навчально-методичних матеріалах навчальної 
дисципліни «Основи бізнес-проєктувчання» (розміщені у бібліотеці 
університету 

(http://elibrary.univer.km.ua/index.php)) 
Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 
2) створення проблемних ситуацій; 
3) слайдова презентація; 

4) діалог, дискусія; 
5) методи активного слухання та методи зворотного зв’язку. 

На семінарських заняттях застосовуються: 
1) дискусійне обговорення проблемних питань; 
2) методи активного слухання, диференціації та методи рефлексії. 

Поточний контроль знань фахівців вищої освіти може проводитися у формах: 
1) усне або тестове опитування у Гугл-формі на семінарських заняттях; 

2) захист підготовленої презентації; 
3) реферативне повідомлення. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

здобуття балів за 

пропущені 

заняття  

Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 
визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у ХУУП імені 
Леоніда Юзькова, затвердженим рішенням вченої ради від 29 серпня 2025 року, 

протокол № 1, введеним в дію наказом від 29 серпня 2025 року № 523/25 
(https://surl.li/ybrpdx). 

Перескладання лекції: в усній формі. 
Перескладання семінарських занять: виконання тестових завдань, 
реферативних повідомлень, індивідуальних завдань розміщених за кожною 

темою у Google класі «Основи бізнес-проєктування» (код приєднання: cetxtmy). 

Підсумковий 

контроль 

 

 

Питання для підсумкового контролю наведені у навчально-методичних 

матеріалах дисципліни «Основи бізнес-проєктування» (у Google класі «Основи 
бізнес-проєктування» (код приєднання: cetxtmy) та в електронній бібліотеці 

університету (http://elibrary.univer.km.ua/index.php). 

Критерії 

оцінювання 

1. Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 

визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у ХУУП імені 
Леоніда Юзькова, затвердженим рішенням вченої ради від 29 серпня 2025 року, 
протокол № 1, введеним в дію наказом від 29 серпня 2025 року № 523/25 

(https://surl.li/ybrpdx). 
2. Положення про систему рейтингового оцінювання результатів освітньої 

діяльності здобувачів вищої освіти у Хмельницькому університеті управління 
та права, введене в дію наказом від 19.02.2019 р. № 74/19 
(http://www.univer.km.ua/studentu/ofis-studenta/ofis-studenta). 

https://duikt.edu.ua/ua/lib/1/category/726/view/729.
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/16597/1/%D0%95%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83%2C%20%D1%87%D0%B8%D1%80%D0%B2%D0%B0%20%D0%B3.%D0%BC..pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/16597/1/%D0%95%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83%2C%20%D1%87%D0%B8%D1%80%D0%B2%D0%B0%20%D0%B3.%D0%BC..pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/16597/1/%D0%95%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83%2C%20%D1%87%D0%B8%D1%80%D0%B2%D0%B0%20%D0%B3.%D0%BC..pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/16597/1/%D0%95%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83%2C%20%D1%87%D0%B8%D1%80%D0%B2%D0%B0%20%D0%B3.%D0%BC..pdf
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Порядок 

отримання 

додаткових балів 

Здобувач вищої освіти може отримати додаткові бали за участь у: науково- 

практичній конференції, за публікацію наукової статті за тематикою, 
пов’язаною з навчальною дисципліною 

Політика 

академічної 

доброчесності 

Розділ «Етика, академічна доброчесність та антикорупційна політика» на 
сайті Університету (https://univer.km.ua/pro-universytet/etyka-akademichna- 
dobrochesnist-ta-antykoruptsiyna-polityka-0) 

Політика 

врегулювання 

конфліктів 

Етичний кодекс Хмельницького університету управління та права імені 

Леоніда Юзькова, затверджений рішенням вченої ради університету 27 травня 
2020 року, протокол № 9, введений в дію наказом від 27.05.2020 р. № 201/20  
(http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf). 

Зворотній зв’язок 

1) Під час аудиторних занять, консультацій. 
2) За допомогою анкетування після завершення вивчення навчальної 

дисципліни, регулярних анкетувань студентів, що проводяться в 
університеті. 

 
 

______________________________________ 
Обліковий обсяг – 0,33 ум.др.арк.  


